
>DKBQHOBFPBIMRJMBK
CvOGBABK�FKP>QW�



�FKBPBEOHLJM>HQB�J>DKBQDBHRMMBIQB�OBF¦

PBIMRJMB��FBE>?BKAFB�>EIWTFP@EBKLCCB¦

KBKLABODBP@EILPPBKBK�>RCO_ABOK�PLH>KK

AFBPB�RJMBKPBOFBPBEOCIBUF?BIFKSFBIC_IQFDBK

�KTBKARKDBK BFKDBPBQWQ TBOABK� �FB HLJ¦

M>HQBKBIBHQOFP@EBK�KQOFB?BPFKAPMBWFBII>RC

AFB�OCLOABOKFPPBJ>DKBQDBQOFB?BKBO�RJMBK

>?DBPQFJJQ��IIB�>RDOp[BK?FBQBKTFO	EKBK

T>EITBFPBJFQ�BTFKAB¦LABO�@EI>R@EQvIIBK¦

>KP@EIvPPBK>K�PLJFQPFKAAFB�RJMBKP@EKBIIPQ¦

JpDIF@EIFBCBO?>O�

	KRKPBOBJ?OBFQDBC_@EBOQBK�¦��RJMBK¦

MOLDO>JJ CFKABK �FB CvO 	EOB �KTBKARKD

IBF@EQBFKB�pPRKD� FJJBOJFQLMQFJ>IBJ�pO¦

ABOJBKDBK¥�pOABOEpEBK¦�BOE_IQKFP��>PTB¦

PBKQIF@EBBOHJ>IABO�¦��RJMBK FPQAFB

AF@EQRKDPILPB �LKPQORHQFLK� AFB HBFKB RKBO¦

T>OQBQBK�B@H>DBKWRI_PPQ��BI?PQ?BF�pOABO¦

�BI?PQ>KP>RDBKAB�RPCvEORKD ���LOABOBP�BE_RPB
���>RCO>A

���FKQBOBP�BE_RPB
���¦�FKD
���BIIB

���R[BKJ>DKBQ
��LQLO

 ���������BOFB

	KE>IQ
���BOFB �LJM>HQBJ>DKBQDBQOFB?BKB�OBFPBIMRJMB>RP�RKPQPQLCC ¨�¨
 �KP@EI>D?>OWRSBOI_PPFD�HLJM>HQRKATFOQP@E>CQIF@E
���®����BOFB �RKPQPQLCCHOBFPBIMRJMBKCvOABKJFQQIBOBK�BFPQRKDP?BOBF@E ¨�¨
����BOFB �L?RPQBRKAMOBFPTBOQB�EBJFBHOBFPBIMRJMB ¨�¨
����BOFB �BOSLOO>DBKABP�OBFP¦�BFPQRKDPSBOE_IQKFP�BFKPBQW?>OCvO>IIBD_KDFDBK�EBJFH>IFBK ¨�¨
��®��BOFB �OLWBPPHOBFPBIMRJMBK>RP�RKPQPQLCC ¨��¨
 	KKLS>QFSB�OBFPBIMRJMBKJFQJLKABOKPQBO�B@EKLILDFB
���BOFB �OLWBPPHOBFPBIMRJMBDBJ_[	������ ¨��¨
��BOFB �KFSBOPBII>KTBKA?>OB�EBJFBMRJMBK ¨��¨
�����BOFB �BI?PQ>KP>RDBKAB�OBFPBIMRJMBK>RP�RKPQPQLCC ¨��¨
 �L@EBCCFWFBKQRKAQOL@HBKI>RCPF@EBO
�������BRQP@EI>KA�J?�  ¨��¨
�LJMIBQQBP�FBCBOMOLDO>JJ  ¨��¨

�FB���������¦��BOFB

�KP@EI>D?>OWRSBOI_PPFD�HLJM>HQRKATFOQP@E>CQIF@E

�@EKFQQJLABII

JBKDBK?FP���I¥JFKPFKAAFBPB�RJMBKA>KH

FEOBP AFOBHQ DBHRMMBIQBK �IBHQOLJLQLOP FJJBO

KL@E PBEO HLJM>HQ� �R@E FK ABO >QBOF>I>RP¦

T>EI?FBQBKTFO 	EKBKBFKB� FKAFBPBO �RJMBK¦

HI>PPB BFKJ>IFDB� �RPT>EI� �B?BK ABO �RP¦

CvEORKD FK EL@ETBOQFDBJ �LIVMOLMVIBK� AFB

?BOBFQP CvO W>EIOBF@EB�KTBKARKDBK?BPQBKP

DBBFDKBQFPQ�PFKABFKB�FBIW>EISLKLABIIBK

>R@EFK����SBOCvD?>O�

�FOAB@HBKJFQABO�¦��>ROBFEBBFKBKTBF¦

QBK�M>KKKRKDP?BOBF@ESLK���?FP����JFQ

BFKME>PFDBK ��¦�� �W �KQOFB?BK >?� PLJFQ

HpKKBKRKPBOB�RJMBKFK	EOBK�KI>DBKTBIQ¦

TBFQBFKDBPBQWQTBOABK��>Ov?BOEFK>RPPFKA

SFBIB�>RDOp[BK>R@EJFQ�IBF@EPQOLJJLQLO?FP

���BOE_IQIF@E��BI?PQSBOPQ_KAIF@EHLKCFDROFB¦

OBK TFO DBJBFKP>J JFQ 	EKBK >R@E >KABOB

BIBHQOFP@EB�KQOFB?B�

¨�¨



�B@EKFP@EB�>QBK

¨�¨

	EO�RQWBK
■ �LEB�OLARHQPF@EBOEBFQARO@EIB@H>DBCOBFB

�LKPQORHQFLK

■ �LJM>HQB�>RCLOJ�FAB>ICvOABK

�BO_QBBFK?>R

■ �LEB�VMBKSFBIC>IQCvOBFKBKTBFQBK

�BFPQRKDP?BOBF@E

■ �BEOTFOQP@E>CQIF@EARO@EBFKLMQFJ>IBP

�OR@H¦¥�BFPQRKDPSBOE_IQKFP

■ �RSBOI_PPFDRKAPF@EBO�>IIB�RJMBK

BKQPMOB@EBKABK��¦����F@EQIFKFBK

■ �BI?PQ>KP>RDBKAB�RPCvEORKD

LABII � � � � � � � � � � �KP@EIvPPB �BTFKAB

�¨�� �� �� ��� ¨ �� �� �� �� �� �� �� �¥�´

�¨��� �� �� ��� ¨ �� �� �� �� �� �� �� �¥�´

�¨��� �� �� ��� ¨ �� �� �� �� �� �� �� �¥�´

�¨�²��¥�� �� ���²² ��� ¨ �� �� �� �� �� �� �� �¥�´

�¨��� �� ��� ��� ¨ �� ����� �� �� ���� ���� �� �¥�´

�¨��� �� ��� ��� �� �� ����� �� �� ���� ���� �� �¥�´

�¨��� ��� ��� ��� �� �� ��� ��� �� �� �� �� �¥�´

�¨��� ��� ��� ��� �� �� ��� ��� �� �� �� �� �¥�´

�¨���� �� ��� ��� �� �� ��� �� �� ���� ���� �� �¥�´

�¨���� ��� ��� ��� �� �� ��� ��� �� ���� ���� �� �¥�´

�¨���� ��� ��� ��� �� �� ��� ��� �� �� ���� �� �¥�´

�¨����� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ���� �� ���� �� �´

�¨����� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ���� �� ���� �� �´

�¨����� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� �� �� �� �´

�?JBPPRKDBKFKJJ²HROWBPLABII²²�LKABKP>QLODBE_RPB

�KTBKARKDPDB?FBQB
■ BAFWFKFP@EBRKAFKARPQOFBIIB�>PBOHvEIRKD

■ �EBJFP@EB	KARPQOFB

■ �>IS>KFH

■ �BFIBOBFKFDRKD

■ �BFQBOMI>QQBKFKARPQOFB

■ �LQLBKQTF@HIRKD

■ �E>OJ>FKARPQOFB

■ �B?BKPJFQQBIFKARPQOFB

�¨�
����¨���I¥JFK
?FP@>���J
�?FP¸��·�
���¨���¥���¨���
�LIQLABO���LIQ��
ª?BF�����¥JFK«

�pOABOJBKDB
�pOABOEpEB
�BJMBO>QRO
�BFPQRKD

�?JBPPRKDBK



¨�¨

�FB�����������RKA����BOFB
�BOSLOO>DBKABP�OBFP¦�BFPQRKDPSBOE_IQKFP�BFKPBQW?>O
CvO>IIBD_KDFDBK�EBJFH>IFBK�

�FB �BOFB ��� RKA ��� PFKA �OBFPBIMRJMBK CvO JFQQIBOB

�pOABOJBKDBK RKA �pOABOEpEBK RKA ?BPQB@EBK JFQ BFKBJ

>RPDBWBF@EKBQBK�OBFP¦�BFPQRKDPSBOE_IQKFP�FQABK�BOHPQLCCS>OF¦

>KQBK �� RKA ���� ?FBQBK TFO 	EKBK HLOOLPFS EL@E?BPQ_KAFDB

�RJMBK v?BO ABK DBP>JQBK �BFPQRKDP?BOBF@E� �L HpKKBK �FB

>IIBD_KDFDBK�EBJFH>IFBKPF@EBORKAIB@H>DBCOBFCpOABOK��RO@E

ABKTBFQDBEBKADIBF@EBKJLARI>OBK�RC?>R?BFABO�BOFBKPFKA

SFBIB �>RQBFIB RKQBOBFK>KABO >RPQ>RP@E?>O� �>ARO@E TFOA BFKB

P@EKBIIB �BOCvD?>OHBFQ PF@EBODBPQBIIQ� 	EO �LPQBKSLOQBFI FPQ AFB

�BSLOO>QRKDKROTBKFDBO�OP>QWQBFIBCvO?BFAB�BOFBK�

�VMFP@EBBAFBK�AFBJFQABK���RKA����BOFBKWRSBOI_P¦

PFD RKA PF@EBO DBCpOABOQ TBOABK� PFKA �_ROBK TFB W��� �>IWP_ROB�

�@ETBCBIP_ROB� �>IMBQBOP_ROB� �ELPMELOP_ROB RKA �>RDBK TFB

W����>QOLKI>RDB��>IFI>RDBRPT�FK>IIBKv?IF@EBK�LKWBKQO>QFLKBK�

LABII���

LABII���

�BOFB�����L?RPQBRKAMOBFP¦
TBOQB�EBJFBHOBFPBIMRJMB
�FBLABIIBABO�>ROBFEB���PFKABOE_IQ¦

IF@E FK ABK �RPCvEORKDBK �LIVMOLMVIBK ª��«

RKA ���� ª�BCWBI« RKA WBF@EKBK PF@E ARO@E

BFK BUQOBJ PQ>?FIBP �RKPQPQLCCDBE_RPB >RP�

�FB�>RD¦RKA�OR@HPQRQWBKPFKAPQ>KA>OAJ_[FD

JFQ�I>KP@EBKSBOPBEBK�ABOBK�>KDIL@E?LEORK¦

DBKAFB�LOJBK�	�����	RKA
	�BOCvIIBK�

�RC�RKP@EHpKKBK>R@E�BTFKAB>KP@EIvPPB

DBIFBCBOQTBOABK��FB�>RQBFIB>RPDI>PSBOPQ_OH¦

QBJ �LIVMOLMVIBK RKA HLEIBSBOPQ_OHQBJ ����

PFKABUQOBJOL?RPQRKA?FBQBK	EKBKBFKBELEB

@EBJFP@EB�BPQ_KAFDHBFQ�

�BOFB�����BOSLOO>DBKAB�>IQ¦
?>OHBFQCvOABK�B>SV�RQV�FKP>QW
�RO@EAFB�BOPQ_OHRKDABPSLOABOBK�RJMBK¦

DBE_RPBPJFQ�OR@HDRPP?>RQBFIBKBFDKBK PF@E

AFBPB�RJMBKEBOSLOO>DBKACvOABK�FKP>QWFK

O>RBK�JDB?RKDBK��FB�LJ?FK>QFLK>RPPQB¦

EBKABO�BO>JFHTBIIBRKAABO>DKBQH>MPBI¦

BFKEBFQJFQFKQBDOFBOQBJ�>DBOBOJpDIF@EQBFKBK

PBEO BFKC>@EBK �RJMBK>RC?>R JFQ TBKFDBK

�BFIBK��LFPQBFKBP@EKBIIB�BOCvD?>OHBFQABO�RJ¦

MBK>@E	KPQ>KAPBQWRKDP>O?BFQBKDBT_EOIBFPQBQ�

�IP�BOHPQLCCCvOAFB�LJMLKBKQBK�M>IQQLMCRKA

>DKBQH>MPBIBFKEBFQTFOAHLEIBC>PBOSBOPQ_OHQBP

����SBOTBKABQ�AFBP?FBQBQ	EKBKBFK�MQFJRJ

>K�BPQFDHBFQRKA�BJMBO>QRO?BPQ_KAFDHBFQ?FP

��·���RABJTFOA>IP �>DBOTBOHPQLCC FKABO

�BDBIEL@EAF@EQBP�>O?LKBFKDBPBQWQ�ARO@EAFB

PBI?PQP@EJFBOBKAB�FDBKP@E>CQBOE>IQBK�FBBFKB

EpEBOB�RJMBKPQ>KAWBFQ>R@E?BFRKDvKPQFDBK

�RI>RC?BAFKDRKDBK�



¨�¨

	EO�RQWBK
■ �LEB�OLARHQPF@EBOEBFQ�KROBFKPQ>QFP@EBO�¦�FKD>RP��LABO���

■ �BEOTFOQP@E>CQIF@EARO@EBFKLMQFJ>IBP�OBFP¦¥�BFPQRKDPSBOE_IQKFP

■ �LEB�VMBKSFBIC>IQCvOBFKBKTBFQBK�BFPQRKDP?BOBF@E

■ �IBUF?BI�CvO>IIBD_KDFDBK�EBJFH>IFBKDBBFDKBQ

■ �KM>PPRKDPC_EFDARO@E�I>KP@E¦LABO�BTFKAB>KP@EIvPPB

■ �RSBOI_PPFDRKAPF@EBO�>IP�>DBOTBOHPQLCCBPFKA�>O?LK��F�LABO�BO>JFHT_EI?>O

■ LABII��� ■ LABII���

�B@EKFP@EB�>QBK
���
����I¥JFK
?FP@>���J
?FP@>���·�ª����«
>U��?>O
?FP@>���H�

���
����I¥JFK
?FP@>���J
?FP@>���·�
>U��?>O
?FP@>���H�

�pOABOJBKDB
�pOABOEpEB
�BJMBO>QRO
�VPQBJAOR@H
�BFPQRKD

�KTBKARKDPDB?FBQB
■ �EBJFP@EB	KARPQOFB

■ �E>OJ>FKARPQOFB

■ ��

■ �>KHBKQIBBORKD

■ �B?BKPJFQQBIFKARPQOFB



¨�¨

�FB������������BOFB

�KP@EIvPPB
�>RDPBFQB�OR@HPBFQB

 ���� ����

 ���� ����

 ���� ����

 ���� ����

 ���� ����


 ���� ����


 ���� ����


 ���� ����


 ���� ����

��BKDB¦J�¥E
FK�>U�

��� ��


��� ��


� ��


� ��


� ��


� ��


� ��


� ��


� ��

���
�ªJ«

���
���
���
��
���
�
��
��
��
��
��
��
��
��
��

��
��

��
��
��
��
��
��
��
��
��

�
ªI¥JFK«

���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���

���
���

���
���
���
���
���
���

����
���
���

�BJM�
·�

²

²

²

²

²

²

²

²

²

LQLO
H�

����

���

���

���

�

�

���

���

��

>U��VPQ�
�OR@H��>O

���

�

���

���

���

���

���

���

���

²��·�CvO��RKA��·�CvO����

�F@EQB
HD¥AJ

���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���

LABII
���

��¦���

��¦���

��¦���

��¦���

��¦���

��¦���

��¦����

��¦����

��¦����



¨�¨

LABII � � � � � � � � 	 
 � �  �

�����¨��� ��� ��� ��� �� ��� ��� �U�� ��� �� ��� �� �� ��� ���

�����¨��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� ����� ��� �� ��� ��� ���

�����¨��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� �� ��� �� ��� ��� ���

�����¨��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� �� ��� �� ��� ��� ���

�����¨��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� �� ��� �� ��� ��� ���

�����¨��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� ��� ��� �� ��� ��� ���

�����¨���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� ��� ��� �� ��� ��� ���

�����¨���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� ��� ��� �� ��� ��� ���

�����¨���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� ��� ��� �� ��� ��� ���

             

 � � � � � � � � � � �I>KP@E� �I>KP@E�

 ����� �� �� ��� ��� �� ����� ��� ��� ��� ���� ����

 ����� �� ���� ��� ��� �� ����� ��� ��� ��� ���� ����

 ��� �� �� ��� ��� �� ����� ��� ��� ��� ���� ����

 ��� �� �� ��� ��� �� ����� ��� ��� ��� ���� ����

 ��� �� �� ��� ��� �� ����� ��� ��� ��� ���� ����

 ��� �� �� ��� ��� �� ��� ����� ��� ��� ���� ����

 ��� �� �� ��� ��� �� ��� ����� ��� ��� ���� ����

 ��� �� �� ��� ��� �� ��� ����� ��� ��� ���� ����

 ��� �� �� ��� ��� �� ��� ����� ��� ��� ���� ����

�?JBPPRKDBKFKJJ²HROWBPLABII²²�LKABKP>QLODBE_RPB

�?JBPPRKDBK



¨�¨

�FB������������BOFB


�KP@EIvPPB

�>RDPBFQB�OR@HPBFQB

���� ����

���� ����

���� ����

���� ����

���� ����

���� ����

���� ����

���� ����

���� ����

���� ����

��BKDB¦J�¥E
FK�>U�

��� ��


��� ��


� ��


� ��


� ��


� ��


� ��


� ��


� ��

� ��

���
�ªJ«

�
�
�
�

���
���
��
��
��
��
��

����
��

����
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

�
ªI¥JFK«

���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
����
���
���

�BJM�
·�

��

��

��

��

��

��

��

��

��

��

LQLO
H�

����

���

���

���

�

�

���

���

���

��

>U��VPQ�
�OR@H��>O

���

�

���

���

���

���

���

���

���

���

²��·�CvO��RKA��·�CvO����

�F@EQB
HD¥AJ

���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���
���

LABII
���

��¦���

��¦���

��¦���

��¦���

��¦���

��¦���

��¦����

��¦����

��¦����

��¦����



¨�¨

�?JBPPRKDBK
LABII � � � � � � � � 	 
 � �  �

�����¨��� �� ��� �� ��� ��� ��� �U�� ��� �� ��� �� ��� ��� ���

�����¨��� �� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� ����� ��� �� ��� ��� ���

�����¨��� �� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� �� ��� �� ��� ��� �����

�����¨��� �� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� �� ��� �� ��� ��� �����

�����¨��� �� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� �� ����� �� ��� ��� �����

�����¨��� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� ��� ��� �� ��� ��� �����

�����¨���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� ��� ��� �� ��� ��� �����

�����¨���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� ��� ��� �� ��� ��� ���

�����¨���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� ��� ��� �� ��� ��� ���

�����¨���� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �U�� ��� ��� ��� �� ��� ��� ���

 � � � � � � � � � � �I>KP@E� �I>KP@E�

 ����� �� �� ��� ��� �� ����� ��� ��� ��� ���� ����

 ����� �� ���� ��� ��� �� ����� ��� ��� ��� ���� ����

 ��� �� �� ��� ��� �� ����� ��� ��� ��� ���� ����

 ��� �� �� ��� ��� �� ����� ��� ��� ��� ���� ����

 ��� �� �� ��� ��� �� ����� ��� ��� ����� ���� ����

 ��� �� �� ��� ��� �� ��� ����� ��� ��� ���� ����

 ��� �� �� ��� ��� �� ��� ����� ��� ��� ���� ����

 ��� �� � ��� ��� �� �����  ��� ��� ���� ����

 ��� �� � ��� ��� �� �����  ��� ��� ���� ����

 ��� �� � ��� ��� �� �����  ��� ��� ���� ����



¨��¨

�FB����������RKA��BOFB
	KKLS>QFSB�OBFPBIMRJMBKJFQJLKABOKPQBO
�B@EKLILDFB�

�RKHQFLKPMOFKWFM
�FBFKBFKBJ�Qv@H>RPDBCvEOQB�DBH>MPBIQB�	KKBK¦

J>DKBQ¦�>RCO>ABFKEBFQI_RCQFKFEOBO�OBE¦RKA�UF>I¦

?BTBDRKDCOBF>RCBFKBOWBKQO>IBK�@EPB��BO�>RMQ¦

PQOLJABP�pOABOJBAFRJPQOFQQ>J�>RCO>Aª�«BFK�

TFOA?BP@EIBRKFDQRKAv?BOA>P�MFO>IDBE_RPBª�«

WRJ�OR@H>KP@EIRPP?BCpOABOQ��FKBDBOFKDBBK¦

DBABP �pOABOPQOLJBPDBI>KDQ EFKQBOA>P �>RCO>A

RKAARO@EABKEFKQBOBK�@EIBF[PM>IQª�«FKABK�RP¦

DIBF@EPO>RJ��FBPBPBAFRJCIFB[QA>KK>J�>DBO

ª�«SLO?BF�P@EJFBOQRKAHvEIQBP�RKAQOFQQ>J��BKQFI�

ª�«>RP��BTBDQPF@EABO�>RCO>AJ>DKBQ>UF>IK>@E

SLOKB�pCCKBQAFBPBP��BKQFI��BFKDOp[BOBO�M>IQBKQ¦

PQBEQRKAABO�OR@HFKABO�>JJBOTFOASBOOFKDBOQ�

�>PCvEOQA>WR�A>PP>J�>RCO>AJ>DKBQBFKB�O>CQ

DBDBKAFBLQLOOF@EQRKD>RCQOFQQ��>P��BKQFI�TFOA

TFBABODBP@EILPPBK�RKAABO�OR@HFJ�RPDIBF@EP¦

O>RJPQBFDQ>K��FBP?BTBDQABK�>RCO>AJ>DKBQBK

>UF>I�F@EQRKD�>RDPBFQB��>P�ODB?KFPFPQBFKBPBEO

PQ>?FIB>UF>IB�LPFQFLKABP�>RCO>AJ>DKBQBK��PDF?Q

HBFKB>UF>IBK�KI>RCOFKDB�AFBO>AF>IBK�>DBO>O?BF¦

QBKFJJBOFKBFKBJ6?BOAOR@H�

�RJMBK>RC?>R
�¼�>RCO>A¦>DKBQ¦�FKEBFQ

�¼�BE_RPB

�¼�M>IQQLMCJFQ�BIIB

�¼�>AF>I�>DBO

�FBPB�BOFBKEL@EFKKLS>QFSBOJBQ>IICOBFBO>DKBQMRJMBKPFKA

A>P �ODB?KFP SLK �OLARHQPMBWF>IFPQBK� AFB PF@E PBFQ JBEO >IP

WTBF 
>EOWBEKQBK JFQ �RKPQPQLCCMRJMBK ?BC>PPBK� �RP ABJ

�RP>JJBKTFOHBKSLK�OLARHQHLJMBQBKWRKAABJ FKQBKPFSBK

�RPTBOQBKSLKHRKABKPMBWFCFP@EBK�KCLOABORKDBKBKQPQ>KABFK

SpIIFDKBRBP�RJMBKHLKWBMQ��FB��BOFBFPQBFKB�>ROBFEBPBEO

BCCFWFBKQBO�RJMBK>RPEL@EOBFKBK�BOHPQLCCBKTFB����RKA

�����BFABO���BOFBHLJJQBFKLMQFJFBOQBP�@ER?>RPDIBF@E¦

PVPQBJ WRJ �FKP>QW� BP J>@EQ AFB �BOTBKARKD SLK >UF>IBK

�KI>RCOFKDBK v?BOCIvPPFD� �BI?PQ RKQBO WBFQTBFIFD RKDvKPQFDBK

�RI>RC?BAFKDRKDBKHpKKBK�FBPF@EGBABOWBFQ>RCAFB�RKHQFLKP¦

C_EFDHBFQABO�RJMBSBOI>PPBK�



¨��¨

	EO�RQWBK
■ �BOSLOO>DBKADBBFDKBQCvO>RPD>PBKABBAFBKA>KHEBOJBQFP@EAF@EQBO>DKBQHRMMIRKD

■ �MQFJFBOQBP�@ER?>RPDIBF@EPVPQBJ�PBI?PQ?BFRKDvKPQFDBK�RI>RC?BAFKDRKDBKHBFK>QBOF>ISBOP@EIBF[

■ �RKHQFLKFBOQ>R@E?BFE>OQBK�FKP>QW?BAFKDRKDBKTFB�>SFQ>QFLKLABO�RCQBFKP@EIvPPBKFJBAFRJ

■ �OEpEQB�BQOFB?PPF@EBOEBFQRKA�B?BKPA>RBOARO@E>RP?>I>K@FBOQBK�>RCO>AJ>DKBQBK

■ �FKC>@E>RPQ>RP@E?>OB�Q>KA>OA�F�¦�BOP@EIBF[QBFIB

■ �BPQPQLCCE>IQFDBBAFBKPFKAHBFK�OL?IBJ��>OQFHBIHpKKBKKF@EQFKABK�M>IQQLMCBFKAOFKDBK

■ �BO?BKpQFDQB����O¦�BOQFPQ_EKIF@EKFBAOFDTFB?BFJB@E>KFP@EDBAF@EQBQBK�RJMBK

■ �UWBIIBKQBO�FOHRKDPDO>AARO@ECLOQP@EOFQQIF@EB�RJMBKEVAO>RIFH

■ �FKB�@EO>R?BKDOp[B>KABODBP>JQBK�RJMBSBOBFKC>@EQAFB�>OQRKDBOEB?IF@E

■ �@EIBF[OFKDB>O?BFQBK>IPPBHRKA_OBP�>DBO�A>ARO@ETFOAABO�>RCO>AJ>DKBQMBOCBHQDBP@EvQWQ

■ �KP@EI>D?>OBP�OBFP¦�BFPQRKDPSBOE_IQKFP
�KTBKARKDPDB?FBQB
■ �EBJFP@EB	KARPQOFB

■ �>IS>KFH

■ �BFIBOBFKFDRKD

■ �LQLFKARPQOFB

■ �BFQBOMI>QQBKCBOQFDRKD

■ �OWKBFJFQQBI

■ �B?BKPJFQQBIFKARPQOFB

■ �>R@ED>PT_P@EB

■ �>I?IBFQBOQB@EKLILDFB

�B@EKFP@EB�>QBK
��
���¨���J�¥E
?FP���J
¨��·�?FP¸���·�
��?>O
?FP��H�

�
���¨��J�¥E
?FP��J
¨��·�?FP¸���·�
��?>O
?FP���H�

�pOABOJBKDB
�pOABOEpEB
�BJMBO>QRO
>U��VPQBJAOR@H
LQLOIBFPQRKD

LABIIB
■ LABII��
 �FB �BOFB �� FPQ FK � �>RCO>ADOp[BK RKA

FKPDBP>JQ �� SBOP@EFBABKBK �>RD¥�OR@H
�LKCFDRO>QFLKBK BOE_IQIF@E� TBI@EB K>EBWR
>IIB�KCLOABORKDBKBOCvIIBK�FQABOM>QBK¦
QFBOQBK �� �LKPQORHQFLK ª�@ER?>RPDIBF@E«�
ABJ �@EIBF[OFKD ABO >IP PBHRKA_OBP �>DBO
TFOHQ RKA ABJ �FKP>QW SLK �F� >IP �Q>K¦
A>OATBOHPQLCCPFKAAFBPBEL@EBKQTF@HBIQBK
J>DKBQDBHRMMBIQBK �RJMBK K>EBWR CvO
>IIB�B>SV¦�RQV�KTBKARKDBKBFKPBQW?>O�
�KA A>P ?BF >IIBK LABIIBK WR BFKBJ
RKP@EI>D?>OBK�OBFP¦�BFPQRKDPSBOE_IQKFP�

■ LABII�
 �FBPB�BOFBFPQK>@EABKDIBF@EBKOL?RPQBK

�OFQBOFBK TFB AFB ��¦�BOFB HLKPQORFBOQ RKA
BFDKBQPF@EMBOCBHQCvO�KTBKARKDBKDBOFK¦
DBOBO �pOABOIBFPQRKDBK� �>P@E>RCD>?BK
RKA EL@EOBFKB �EBJFH>IFBKQO>KPMLOQB�
�BFKBP�BCILK����LABOHLEIBC>PBOSBOPQ_OH¦
QBP �BCWBI ª����«� HLJ?FKFBOQ JFQ �F� LABO
�>O?LK�?FBQBQAFB?BPQBRKFSBOPBIIB @EBJF¦
P@EB�BPQ_KAFDHBFQFK>IIBK�KTBKARKDBK�



¨��¨

�FB�����������BOFB

LABII �KP@EIvPPB ��BKDB¦J�¥E ��� �BJM� LQLO

 �>RDPBFQB �OR@HPBFQB FK� >U� �ªJ« �ªI¥JFK« ·� >U�H�

	��

����¦��� ���� �� �� ��� �� �� ��� ��� ���

����¦��� ���� ���� ��� �� �� ��� ��� ���

����¦��� ���� ���� ��� �� �� ��� ��� ����

����¦��� ���� ���� ��� �� �� ��� ��� ����

����¦��� ����� ���� ��� ��� �� ���� ��� ����

���	

������� ���� ���� ��� �� �� ��� ��� ���

������� ���� ���� ��� �� �� ��� ��� ���

������ ���� ���� ��� �� �� ��� ��� ���

������� ���� ���� ��� �� �� ��� ��� ����

������ ���� ���� ��� �� �� ��� ��� ����

������� ���� ���� ��� �� �� ��� ��� ����

������ ���� ���� ��� �� �� ���� ��� ����

������ ����� ���� ��� ��� �� ���� ��� ����

������� ���� ���� ��� �� �� ��� ��� ����

�������� ���� ���� ��� �� �� ��� ��� ����

������� ���� ���� ��� ��� �� ���� ��� ����

������� ����� ���� ��� ��� �� ���� ��� ����

�������� ����� ���� ��� ��� �� ���� ��� ����

�������� ����� ����� ��� ��� �� ���� ��� ����



¨��¨

LABII � ��� ��� � � � � � �� ��ª��« ��ª��«

	��

����¦��� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� �� ��

����¦��� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� �� ��

����¦��� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� �� ��� �� ��

����¦��� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� �� ��

����¦��� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��

���	          

������ ��� ��� � ��� �� ��� ��� ��� ��� �� ��

������ ��� ��� � ��� �� ��� ��� ��� ��� �� ��

����� ��� ��� � ��� �� ��� ��� ��� ��� �� ��

������ ��� ��� � ��� �� ��� ��� ��� ��� �� ��

������ ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� �� ��

����� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� �� ��

����� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��

������ ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� �� ��

������� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� �� ��

������ ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� �� ��

������ ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��

������� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��� ��

������ ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ��� ��� ���

�?JBPPRKDBK



¨��¨

�FB����������BOFB

LABII �KP@EIvPPB ��BKDB¦J�¥E ��� �BJM� LQLO

 �>RDPBFQB �OR@HPBFQB FK� >U� �ªJ« �ªI¥JFK« ·� >U�H�

���¦��� ���� ���� ��� �� �� ��� ��� ���

���¦��� ���� ���� ��� �� �� ��� ��� ���

���¦��� ���� ���� ó ó ó ó ��� ���

���¦��� ���� ���� ��� �� � ���� ��� ���



¨��¨

LABII � � � � � � ��ª��« ��ª��«

����U�U� ��� �� �� ��� ��� ��� �� ��

��U���U� ��� �� �� ��� ��� ��� �� ��

��U���U� ��� ��� � ��� ��� ��� �� ��

�?JBPPRKDBK



¨��¨¨��¨

������?FBQBQ	EKBKJFQABO�����BOFBFKKLS>QFSBRKAPBEO

EL@ETBOQFDB PBI?PQ>KP>RDBKAB >DKBQHOBFPBIMRJMBK� AFB

ARO@EBFKBUQOBJP@EKBIIBP�KP>RDBK?BBFKAOR@HBK�������¦

������¦�RJMBKI>PPBKPF@E?BF?BBKDQBK�I>QWSBOE_IQKFP¦

PBK� LABO TBKK BFK P>RDPBFQFDBO �RI>RC KF@EQ JpDIF@E FPQ�

CIBUF?BI BFKPBQWBK��>Ov?BO EFK>RP SBOCvDQ AFB��������

����¦�BOFBJFQ���JFK�JFKv?BOAFBP@EKBIIPQB�>RDIBFPQRKD

TBIQTBFQ�

�RKHQFLKPMOFKWFM
�FB�RJMBKSBOCvDBKv?BOBFKB FKKBOB�>JJBORKABFKB�OBKKMI>QQB�JFQABO �RCQRKA

�IvPPFDHBFQ DBQOBKKQ TBOABK� �FB FKKBOB �>JJBO SBOEFKABOQ KF@EQ KRO� A>PP WRSFBI �RCQ

>KDBP>RDQTFOA�PLKABOKCvEOQAFB�RCQ>R@ETFBABO>?�A>JFQAFB�KP>RDRKDHLKQFKRFBO¦

IF@ELMQFJFBOQTFOA��FB�RJMB?FBQBQ?BFHLJM>HQBJ�BPFDKAFBP@EKBIIPQB�>RDIBFPQRKD

TBIQTBFQ� �FB P>RDQ ��� BQBO FK TBKFDBO >IP WTBF FKRQBK >K ¨ BFK �BFPMFBI CvO CLOQ¦

P@EOFQQIF@EPQB�RJMBKQB@EKLILDFBLEKB�BIIBKAF@EQRKDSLK�������

�FB�������������BOFB¨
�BI?PQ>KP>RDBKAB�RJMBK

�L@EBCCFWFBKQRKAQOL@HBKI>RCPF@EBOJFQABO
?BPQBK�KP>RDDBP@ETFKAFDHBFQTBIQTBFQ�



¨��¨¨��¨

�KTBKARKDPDB?FBQB
■ �EBJFP@EB	KARPQOFB

■ �BP@EF@EQRKDPQB@EKFH

■ �QWQB@EKFH

■ �BFKO>RJ>KTBKARKDBK

■ �LQLBKQTF@HIRKD

■ �E>OJ>FKARPQOFB

■ �B?BKPJFQQBIFKARPQOFB

■ �>PPOBFKFDBO

■ �>I?IBFQBOFKARPQOFB

�B@EKFP@EB�>QBK
����
J>U����I¥JFK
J>U�����J
��J>U���·������J>U���·�
J>U��H�

�pOABOJBKDB
�pOABOEpEB
�BJMBO>QRO
�BFPQRKD

LABIIB
�FB �BOFB ���� FPQ BFKB EL@ETBOQFDB�

PBI?PQ>KP>RDBKAB >DKBQHOBFPBIMRJMB�

AFB Ep@EPQB �CCFWFBKW ?FBQBQ RKA ARO@E

FEO P@EKBIIBP �KP>RDSBOE>IQBK LMQFJ>IB

�BOCvD?>OHBFQ?FBQBQ��FB�RJMBKDBE_RPB

ABO ���� �BOFB PFKA T>EITBFPB >RP

�� ª�VM ��« LABO >RP EL@ECBPQBJ ����

ª�VM ��ª�«« IFBCBO?>O� �R@EPBK RKA

�¦�FKDB PFKA T>EITBFPB FK �>O?LK¥���

�BO>JFH¥�� LABO ����¥�� BOE_IQIF@E

RKA I>PPBK PF@E PLJFQ LMQFJ>I >RC AFB

GBTBFIFDBK�KCLOABORKDBK>KM>PPBK�

	EO�RQWBK
■ �UQOBJHROWB�KP>RDWBFQBK�AFB�RJMBKIBFPQRKD

FPQPLCLOQSBOCvD?>O

■ �BFKB�RCQBFKP@EIvPPBLABO�>SFQ>QFLK

■ �L?RPQRKARKBJMCFKAIF@EDBDBK�OL@HBKI>RC

■ �>QBKQFBOQBOB@E>KFPJRPLEKB�BKQFIBCvOBFKBK

T>OQRKDPCOBFBK�FKP>QW

■ �>QBKQFBOQB�EFQWB?BPQ_KAFDB�R@EPBKCvOABK

�FKP>QWRKQBOE_OQBPQBK�BAFKDRKDBK

■ �FBHLJM>HQBRKABFKC>@EB�LKPQORHQFLKD>O>KQFBOQ

BFKIBF@EQBP�B@EPBIKSLK�BOP@EIBF[QBFIBK



¨��¨

LABII � � � � � � � � 	 
 � �  � � � � �I>KP@E� �I>KP@E� H�

���������ª�«

���¦� ��� �� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� ��� �� ��� �U�� ��� ��� ���� ���� ����

���������ª�«

���¦� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� ��� �� ��� �U�� ��� ��� ���� ���� ���

���������ª�«

���¦� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� ��� �� ��� �U�� ��� ��� ���� ���� ���

���������ª�«

���¦� ��� ��� ��� ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� �� ��� �� ��� �U�� ��� ��� ���� ���� �

�������������BOFB

�?JBPPRKDBK



¨��¨

�������BRQP@EI>KA�J?�

�������BRQP@EI>KA�J?�
�BDOvKABQ����WRK_@EPQ>IPOBFKBP�>KABIPRKQBOKBEJBK�

�PTROABKK>JE>CQB�BOPQBIIBOSLK�OR@HIRCQJBJ?O>KMRJMBK�

�@EI>R@EMRJMBKRKA�OBFPBIMRJMBKSBOQOFB?BK�

	K ABK ��¦BO 
>EOBK E>Q AFB ������¦�ORMMB AFSBOPB �BO¦

PQBIIBO SLK �RJMBK DBH>RCQ RKA PLJFQ �RD>KD WR �BOPQBI¦

IRKDPQB@EKLILDFBK BOE>IQBK� �>@E RKA K>@E TROABK BFDBKB

�OLARHQB TFB ����������� �������� BQ@� BKQTF@HBIQ� AFB

KBRB>[PQ_?BFKFEOBO�B@EKLILDFBPBQWQBK�

�FB������¦�ORMMB
�BO�>RMQPFQWABP�KQBOKBEJBKPFPQFKABK�FBABOI>KABK�FQ���FQ>O?BFQBOK

TBIQTBFQ� A>SLK �� FK ABO �OLARHQFLK� TBOABK v?BO BFK TBIQTBFQBP �BQWTBOH

�RJMBK RKA TBFQBOB �OLARHQB SLK JBEO >IP �� FKQBOK>QFLK>IBK �K?FBQBOK� RKA

PBI?PQSBOPQ_KAIF@E>R@E������¦�OLARHQBSBOQOFB?BK�

�RO@E�OLARHQFLKPPQ_QQBKFK�KDI>KAT>O������KF@EQKROFKABO�>DBAFBJ>D¦

KBQFP@E >KDBQOFB?BKBK �ABIPQ>EIHOBFPBIMRJMBK TBFQBO WR BKQTF@HBIK� PLKABOK

P@ERC>R@EBFKBSpIIFDKBRB�@EI>R@EMRJMB��FB�����������BOFBTROABK>@E

ABK�KCLOABORKDBKRKPBOBO�RKABKRKAKBRBPQBJ�Q>KAABO�B@EKFHDB?>RQ�

�FB������¦�ORMMBFPQFKCLIDBKAB�FSFPFLKP>RCDBQBFIQ�

■ �RJMBKWRJ�IvPPFDHBFQPQO>KPMLOQ

■ �@EvQQDRQQB@EKFH

■ �������LIRQFLKPFKFIIFKD®�FBSFKD��BOHIBFKBOKRKA�FB?BK

�FB�EFILPLMEFBABO������¦�ORMMB?BPQBEQA>OFK�AFB�OLARHQFLKPHBQQBWTFP@EBK

�BOPQBIIRKD� �BPQBIIRKD RKA �FBCBORKD PL HROW TFB JpDIF@E WR E>IQBK� �BO �KA¦

SBO?O>R@EBO PLII ABK ?BPQJpDIF@EBK �BOSF@B WR BFKBJ DvKPQFDBK �OBFP BOE>IQBK�

�RO@E SLO>RPP@E>RBKABP �>KABIK� HpKKBK �LPQBK¦ RKA �OBFPSLOQBFIB >K RKPBOB

�RKABK TBFQBODBDB?BK RKA �>O>KQFBIBFPQRKDBK CvO ABK �RKABK >RPDBABEKQ

TBOABK�

�������BRQP@EI>KA�J?��
�FOJBKPFQWFK�>>K�



�������BRQP@EI>KA�J?���EBFKFP@EB�QO>[B����¦������>>KÞ�BI��¸��ª�«����¦����¦�Þ�>U�¸��ª�«����¦����¦��ÞFKCLµSBOABO�ABÞTTT�SBOABO�AB
�������RPQOF>�J?���FQKBOD>PPB����¦�����FBKÞ�BI��¸��ª�«�¦�������¦�Þ�>U�¸��ª�«�¦�������ÞLC]@BµSBOABO�>QÞTTT�SBOABO�>Q

�FBABOI>PPRKDBK� ��FBKÞ��>OQPBI>>OÞ���E>KDE>FÞ���O>E>Þ��>>KÞ��O>DKVP¥�FPBÞ���BBAPÞ��RA>MBPQ
 
���LHVLÞ���OLKFKDBK¥�IBRQBKÞ���>QLTF@BÞ���R@>OBPQFÞ���V>�>KAÞ���O>QFPI>S>Þ����BTQLTK

�FBCBOMOLDO>JJ

�>EKO>AMRJMBK

�BOABODB>O�FNRF^L

�LOJ>IDBAF@EQBQBª�>@HRKD�

����«RKAJ>DKBQDBHRMMBIQB

�>EKO>AMRJMBKCvO�LPFBO¦RKA

�pOABO>RCD>?BKFJJFQQIBOBK

�pOABOJBKDBK?BOBF@E�

�>EKO>AMRJMBK

�BOABODB>O

�BOABODB>O�>EKO>AMRJMBKJFQ

>DKBQ>KQOFB?WRJMRIP>QFLKP¦

>OJBK�LPFBOBKRKA�pOABOKSLK

KFBAOFD?FPJFQQBISFPHLPBKBAFBK

RKACvOPBEOHLOOLPFSB�IRFAB�

�LI?BKJBJ?O>KMRJMBK

�VAO>�BII

�VAO>RIFP@E?BQOFB?BKB�L@EAOR@H¦

�LI?BKJBJ?O>KMRJMBKFK

��>RDOp[BKWRO�pOABORKDRKA

�LPFBORKDSLK>?O>PFSBKRKA

HLOOLPFSBK�IvPPFDHBFQBKDBDBK

ELEB�Ov@HB

�OR@HIRCQJBJ?O>KMRJMBK

�BOABO>FO

�OR@HIRCQJBJ?O>KMRJMBKFK

��>RDOp[BKWRO�pOABORKDSLK

HLOOLPFSBK�PLTFBIBF@EQSFPHLPBK

�IvPPFDHBFQBKRKA�RPMBKPFLKBK�

�@EI>R@EMRJMBK

�BOABO^BU��

	KARPQOFBIIB�@EI>R@EMRJMBKFK

���>RDOp[BKWRO�pOABORKDRKA

�LPFBORKDSLKSFPHLPBK�>?O>PF¦

SBKRKAHLOOLPFSBK�IvPPFDHBFQBK�

�RPMBKPFLKBKRKA�>PQBK�

����¨WBOQF]WFBOQ������¨

WBOQF]WFBOQ

�@EI>R@EMRJMBK

�BOABO^BU�J>OQ

�FB�LPFBO¦�@EI>R@EMRJMBKPFKA

CvOAFBDBK>RB�PQBOFIBRKAIB@H¦

>DBCOBFB�pOABORKDSLKMOL?IB¦

J>QFP@EBKBAFBKDBBFDKBQRKA

GB�KQOFB?PS>OF>KQBFK��Op[BK

BOE_IQIF@E��@EI>R@EFKKBKARO@E¦

JBPPBOSLK���JJ¨����JJ�

�>?LOP@EI>R@EMRJMBK

�BOABOI>?

�FB����������>?LOP@EI>R@EMRJ¦

MBKPFKAEL@EMO_WFPB�FBABOAOR@H¦

P@EI>R@EMRJMBKWRJ�pOABOKRKA

�LPFBOBKFK�>?LORKA�B@EKFHRJ�

�OBFPBIMRJMBK�BOABOJ>D

�BOFB��RKA�

�OBFPBIMRJMBKJFQ>DKBQ>KQOFB?

FK���>RDOp[BKRKAJ>PPFSBO

�>RTBFPBWRJ�BOMRJMBKSLKHLO¦

OLPFSBK�QLUFP@EBKRKAO>AFL>HQFSBK

�IvPPFDHBFQBK�

�OBFPBIMRJMBK�BOABOJ>D

�BOFB��

�FKBPBEOHLJM>HQBJ>DKBQDBHRM¦

MBIQB�OBFPBIMRJMB�?BPQBEBKA>RP

��LABIIBKCvOABK�FKP>QWFKABO

	KARPQOFBRKAFJ�>?LO�

�OBFPBIMRJMBK�BOABOJ>D

�BOFB���¥���

>DKBQDBQOFB?BKB�RKPQPQLCCHOBF¦

PBIMRJMBKFKHLPQBKDvKPQFDBO

�RPCvEORKDCvOABKRKFSBOPBIIBK

�FKP>QWFKABO@EBJFP@EBK	KARPQOFB

RKAFJ�KI>DBK?>R�

�OBFPBIMRJMBK�BOABOJ>D

�BOFB����

�BI?PQ>KP>RDBKAB�OBFPBIMRJMB

FK��RKA�����AFBARO@EEp@EPQB

�C]WFBKWRKAP@EKBIIBP�KP>RDSBO¦

E>IQBKLMQFJ>IB�BOCvD?>OHBFQ?FBQBQ

�@EI>R@EMRJMBK

�BOABO^BU���RO>

	KKLS>QFSB�@EI>R@EMRJMBFKAOBF

�>RDOp[BK�EL@EHLJM>HQRKA

T>OQRKDPCOBRKAIF@E�WRO�pOABORKD

RKA�LPFBORKDFKFKARPQOFBIIBK

�KTBKARKDBK�

��
¦�

��
�


